UBND TINH THAI BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Thai Binh, ngay 29 thang 3 nam 2011

_, ~ BAOCAO
TONG KET C(A)NG,TAC SXKD Nj&M 2010
VA PHUONG HUONG SXKD NAM 2011

Kinh thua Poan chu tich Dai hoi.

Thua Pai hoi

Niam 2010 két thuc, v6i két qua SXKD kha 4n tugng, moi chi tiéu kinh té, xi hoi
duogc dat ra trong nam vira qua, chung ta da viing vang vuot qua.

Trong gio phat ddu nim méi nay chung ta lai hoi ty vé day tién hanh dai hoi dong
c6 dong thuong nién theo luat dinh nham danh gia mét ndm, mot nhiém ky hoat dong,
téng két, rut kinh nghiém, cung nhau tim giai phap voi niém tin va khat khao thanh cong
Vo1 muyc tiéu tiép tuc tang truong 6n dinh va bén viing, vuon 1én tré thanh doanh nghiép
san xuat Xi mang trang hang dau Viét Nam trong nhiing nam toi.

Thay mat HPQT, t6i xin guri tdi1 cac quy vi dai biéu 101 chuc stre khoe, gia dinh
hanh phuc, an khang, thinh vuong.

Cho phép t6i dugc trinh bay trudc Dai hoi dong c¢d dong thudng nién niam 2011:
"Bdo cdo tong két cong tac SXKD nam 2010 va Phwong hwong nhiém vy SXKD nam
2011 "v6ingi dung cu thé sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2010

Kinh thua Poan chu tich Dai hoi.
Thua Dai hoi

Budc vao thue hién nhiém vy SXKD ndm 2011, hy vong ching ta tiép tuc gat hai
dugc nhimg thanh cong moi trong qua trinh SXKD, hoan thanh t6t nhiém vy chinh tri
dugc Dai hoi 1an nay dé ra, tiép tuc 6n dinh va phat trién. Vin dé dit ra cho Pai hoi ¢b
dong cua chiing ta hom nay 1a cac Dai biéu hay phat huy dan chu, tip trung tri tué, nhin
nhan va danh gia két qua, phan tich day du nhitng thach thirc va thoi co, nhirng thuan loi
va khé khian, dé ra duoc nhiing giai phap hop 1y, khoa hoc, vdi tinh than cong tim dam
nghi, dam lam, dam chiu trich nhiém trudc cong viéc va trong trach dugc giao, doan két
xung quanh HDQT, Ban Giam déc, lao dong sang tao hon nita véi phuong cham 6n dinh
1a tién dé, doi méi 1a dong lyc, phat trién bén viing 1a muc tiéu. Vi tinh than do, toi ky
vong dai hoi dong cb dong thuong nién nam nay s& nhan dugc nhiéu ¥ kién dong gop quy
béu tir cac dai biéu vi sy phat trién truong ton ciia Cong ty co phan xi mang Théi Binh.

Thay mat HPQT va Ban Giam doc Cong ty toi xin trinh bay khai quat mot sé nét
co ban trong qua trinh thyc hi€n nhiém vu chinh tri ndm 2010 ma Pai hdi nhiém ky
(2010-2012) dé ra va két qua SXKD niam 2010 dé Dai hoi tham khao, tong két va rat kinh
nghiém tir d6 hoach dinh dung dén nhiém vu kinh té, chinh tri ndam 2011.
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1/ Nhirng thuin lgi va kho khan
a/ Thudn loi:

- Thi truong Xi ming tring trong nude On dinh, tinh hinh cung cau Xi ming tring
dién bién theo chiéu hudng co loi cho Cong ty chiing ta.

- Cong ty chiing ta van 1 don vi duy nhat trong toan qudc san xuat Xi mang tring
tir nguyén liéu tho ty nhién dén thanh pham, day 14 co hoi dé Cong ty chung ta tiép tuc
dau tu, mo rong san Xuat, phat trién thi truong.

- Nam 2010 Cong ty chiing ta van khai thac hiéu qua nang luc cac thiét bi da dau
tur. Day 1a diéu kién tién quyét gitp chung ta hoan thanh t6t ké hoach SXKD niam 2010.

- Hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu chuin Quéc t& 1SO 9001: 2000 luén duge
duy tri va ap dung hiéu qua. Day ciing 1a co so dé san xuét ciia Cong ty ludn 6n dinh, san
pham Xi mang trang san xudt ra luén phu hop tiéu chuan TCVN: 5691-2000, d3 tao niém
tin virng chéc cho nguoi tiéu dung, dem lai loi ich cao cho nguoi thu hudng san pham.
Diéu nay giup chung ta thanh cong trén con duong hdi nhap, mé rong thi phan, chinh
phuc duoc hoai bio, udc mo, chiap canh thwong hidu Xi ming trang Thai Binh vuon xa
va bay cao hon nira.

- C phiéu Cong ty niém yét trén thi truong Chimg khoan dugc cac nha dau tu rat
quan tdm, gi4 tri cd phiéu ludn luén 6n dinh & mic cao trong bdi canh thi truong chimg
khoan ludn bt 6n dinh, diéu nay tao da cho ching ta huy dong mdt cach hiéu qua moi
ngudn von, gitip chung ta phat trién bén virng va hoi nhap siu vao nén kinh té thi truong
khu vuc va Thé giéi.

- Cong ty chiing ta c6 doi ngii Can bo k¥ thuat gidu nhiét huyét, c6 lyc luong Can
bd quan ly cong tam va lyc luong lao dong nhiét tinh, trach nhiém, ludn chiu kho hoc hoi,
tim toi, sang tao cai tién trong qua trinh lao dong san xuét voi phuong chdm: giam thiéu
chi phi, khong ngimg ning cao ning suat, chat lugng, hidu qua.

- Nam 2010 ciing 14 nim thoi tiét kha thuén hoa dbi véi cong viée phoi sdy, chuan
bi nguyén liéu khé phuc vu san xuit 6n dinh cia Cong ty.

- HbQT va Ban Giam dbc Cong ty ludn chu dong dua ra nhimg chu truong, giai
phap, quyét sach, quyét dinh kip thoi, ding dan dé Cong ty on dinh va phat trién trude sy
suy giam cua nén kinh te toan cau va con bdo gia vé tai chinh va sy bién dbi leo thang
khong ngimg ciia 13i suat Ngan hang.

b/ Kho khan:

- Nam 2010 van véi mot kich ban cta nén kinh té kho ai du bao va cam doan duge
tinh chinh xac cta no, su truot doc cua thi trudng tai chinh, sy bién dong chong mit cia
gi4 ca nguyén nhién vat liéu dic biét 1a yéu td dau vao cua san xuat Xi ming.

- Ngudn nguyén liéu van ¢ tinh trang bét 6n, chit luong khong 6n dinh, nha cung
cap ludn ludn ép gia tang cao.

- Chinh sach tién lwong luén luén dién bién theo chiéu huéng gia ting lam cho chi
phi gia thanh ting theo, trong khi d6 gia xi ming khong thé ting theo.

- Mit bang san xuat chat hep, khong c6 co hoi dé dau tu mé rong phat trién san
XUuat.

- Coso ha tang cua chung ta da xubng cip va lac hau, cic thiét bi da khai thac can
kiét kha nang vé cong suat, chi phi nang luong 16n, xir Iy moi trudng phirc tap day cing
1a strc ép dé Pai hoi nhiém ky nay chung ta thao luan va dua ra nhiing quyét sach ding
dén cho viéc dinh hudéng phat trién 1au dai.



- Luc luong lao dong c6 kinh nghiém thi ngay mot thuyén giam do tudi cao, strc
khoe giam sut, d6 cling 1a quy luat vi luc lugng nay cling da dén lac can duoc nghi ngoi
theo ché d0, luc lugng lao dong tré c6 trinh do thi bod sung khong dang ké, dong nghia vai
trai nghiém con it, néu khong diéu chinh can di kip thoi va bdi dudng kém cip thuong
xuyén dé bd sung luc lrong nong ¢t s& anh hudng dén hidu qua SXKD.

Trén day la mot s6 thuén loi, kho khin co ban trong qua trinh thyc hién nhiém vu
chinh tri ma Pai hoi cb dong nam 2010 da dat ra. V61 9 giai phap co ban da duoc Dai hoi
cd dong thong qua, Cong ty da thuc hi¢n théng lgi nhiém vu chinh trj da dé ra.

2/ Két qua SXKD va diu tw XDCB nim 2010.
2.1. Két quia SXKD ném 2010.

STT Chi tidu PVT Thuc hign | O° ;‘5})'9“““
1 | Téng doanh thu VND | 82.552.375.408 | 109,7%
2 | San pham
Nghién Xi ming den Tan 494,15 174%
Tiéu thy Xi ming den Tan 506,74 224%,
Nghién Xi ming trang Tén 37.563,3 | 99,44%
Tiéu thu Xi mang tring Tan 37.421,1 | 99,06%
Tiéu thy Clinker XMT Tén 3.324,64

3 | Nung luyén Clinker Tan 28.477,69 102%

4 | Pau tu xdy dyng co ban VND 2.616.851.877 |  90,3%
5 | Nop ngan sach VND 4.787.932.212 172%
6 | Nop BHXH-BHYT-BHTN VND 2.229.201.404 127%
7 | Téng quy lwong VND | 13.196.273.925 | 118,7%
8 | Thu nhap BQ: #rd/nguoi/thing VND 3.564.772 133%
9 | Loi nhuén trude thué VND 6.264.463.024

* Ap dung va duy tri hiéu qua hé thong QLCL theo tiéu chuan ISO 9001: 2008;
100% san pham san xudt ra phu hO’p tiéu chuan 5691: 2000.

* Hoan tat thu tyc tang von diéu 1& Cong ty 1én 15.102.800.000 VND

2.2. Pdnh gid chung vé viéc thwe hién nhi¢m vu ké hoach nim 2010.

Nam 2010 mgt nam van hoéi 16n song thtr thach cling khong nho, Cong ty thuc su
phai ddi mat v6i mot sd van dé mai ndy sinh, ddi tuong khach hang thuc sy da dang, yéu
cau vé chat luong san pham ngdy mot cao, phuong thirc thanh toan, co ché ban hang da
thuc sy cdi md. Trong luc diéu kién thiét bi cta ching ta dau tu con han ché, dai bo phan
da qua ct, cong ngh¢ lac hau song ching ta da khic phuc tung budc, thoa mén duoc nhu
cau thi truong, gilt viing va 6n dinh cht luong san pham, day 1a mot cd ging rat dang ghi
nhan cua tap thé can bd cong nhan vién Cong ty. Chinh vi 1& do ma san pham Xi ming
trang cua chung ta dugc khach hang quan tdm va tin dung voi so luong ngay mot tang, thi
phan san pham cua chung ta da dan trai trén khap cac ving mién ca nudc, day 1a co hoi
dé ching ta mé rong thi truong, phat trién san xuat.

Nhin lai mdt ndm qua véi tht thach, co hgi dan xen nhau, voi nguf)n luc c6 han,
song v6i tinh than lao dong sang tao, nang dong nhiét tinh cua tap thé CBCNV Cong ty
cung voi sy chi dao sat sao, nhimg quyet sach ding dén trude sy bién dong khon ludng
ctia nén kinh té thi trudng, su trugt doc cua nen tai chinh toan cau, su leo thang cua gia
ca, Cong ty ching ta di chi dong trong san xuat kinh doanh, hoan thanh vuot mirc cac
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chi tiéu kinh té xa hoi nam 2010 do Dai hoi dong c6 dong dit ra, dé tao tién dé cho chung
ta thyc hién thing loi nhiém vu chinh trj trong tim nam 2011.

Pat duoc nhitng két qua trén HPQT, Ban Giam dc Cong ty c6 nhiing nhan xét
sau:

* Thuc hién ké hoach SXKD - dau tu XDCB:

- Trudce nhimg kho khan, thach thire da néu nhung HPQT, Ban Giam dbc Cong ty
da chu dong xay dung ke hoach SXKD nidm 2010 véi nd lyc rat cao méi c6 thé vugt qua
do chiing ta vira san xuét, vira ddu tu XDCB, cii tao, sua chira thiét bi. Nhung ching ta
da dat duoc mot két qua rat dang tran trong, san pham van du dap Gmg nhu cau thi truong
v6i chat luong on dinh, diéu d6 di phan anh sy nhanh nhay - Nang dong - Poan két ciia
CBCNV toan Cong ty, tir cic dong chi tryc tiép san xuat dén can bo nhan vién phyc vu -
Cén b thi truong - Cac dong chi Quan dbc phan xuong, ching ta da théng nhat hanh
dong: Tat ca vi thi truong - Cho thi truong va ludn thoa man sy hai long ctia khach hang
vi sy phét trién bén viing ciia Cong ty.

- Tiéu thu san pham la muc tiéu tién quyet Cong ty da tang cuong can bo tiép thi,
m¢ nhiéu kénh phan phdi, quang ba san pham dudi nhiéu hinh thirc, qua phuong tién
thong tin dai chung, qua nguoi tiéu dung, qua bao, dai, trang thong tin tlep thi, trang
Website. Vi thé ciia san pham da dugc khang dinh, san phim Xi ming trang Thai Binh
thuc su 14 san pham thuwong hiéu dugc cic nha dau tu va ngudi tiéu ding rat quan tam.
Pay 14 tién d¢, co hoi dé chung ta viig budc va di xa hon nita trong qué trinh thyc hién
muc ti€u cua doanh nghiép.

- Bé san xuét kinh doanh ngay mot hiéu qua, Cong ty ciing da tao diéu kién dé cac
phan xuong chu dong dé xuét nhitng cong viéc sira chira kién thiét co ban, mo rong nha
xudng dé ting cuong khu photi - chira nguyén liéu - mot khau kho khan nhat luén phuy
thudc vao thoi tiét. Chinh vi vdy ma san xudt cua hai phan xuong tuong dbi 6n dinh va
dap tng twong ddi ddy di ngudn Clinker cho nghién thanh pham, phuc vu kip thoi tiéu
thy san pham.

- Nam 2010 vi¢c ap dung céc gidi phap cong ngh¢ dugc quan tam thuong xuyén,
v6i diéu kién thiét bi va co s vat chat ky thuat hién c6 cuia Cong ty, chi c6 tdc dong cong
nghé, dot pha trong qua trinh san xuét thi myc tiéu giam chi phi gia thanh méi tro thanh
hién thuc. Van dé nay duoc hai phan xuéng quan tim ding mirc, duoc hoi déng Cong ty
xem x¢ét danh gia mot cach nghiém tuc tai cac ky hop giao ban trong ndm, giup cac phan
xudéng nhin nhan van dé mot cach khach quan dé chu dong cai tién va ap dung sang kién
mot cach hiéu qua.

- Nam qua chung ta da hoan thanh va hoan thanh vugt mirc nghia vu ddi v6i Nha
nude nhu céc chi tiéu vé thué, cac phi phai ndp, thanh toan day du cac khoan ng doi véi
khach hang, diéu d6 da noi 1én kha nang thanh khoan cua Coéng ty tuong (101 t6t, nén tai
chinh ciia Cong ty khé an toan tao diéu kién cho Cong ty 6n dinh va phat trién bén ving.

- P6i v6i nguoi lao dong Cong ty ludn quan tdm ding muyc, tao ddy du cong an
viéc 1am, thuc hién tot viéc cham lo quyén loi va nghia vu theo ché do quy dinh hién
hanh cua nha nudc.

- V& nhan lyc: Cong ty chu dong can ddi lue lugng & tung don vi, bd phan dé san
xuat ludn & trang thai on dinh, cong tac td chirc can bd ludn duge coi trong va tao diéu
kién dé moi thanh vién phat huy ning luc, phan déu va cong hién.

- Thyc hién quy tién luong: Trén co s& thuc hién ké hoach san xuat va két qua dat
dugc ndm 2010, viéc thuc hién quy lvong dugc Cong ty quan tdim ding muc, véi muc
luong binh quéan la 3.564.772 d/ngudi/thang & Cong ty trong moi trudong nang nhoc doc
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hai 1 khiém ton, song dé dat dugc mirc luong trén 1 ca mot sy c¢b gang rat 1on ching ta
6 thé chép nhan duoc trong diéu kién hién tai.

Dé san xuét kinh doanh ngay mdt hiéu qua hon HDQT Céng ty kéu goi toan thé
can bd cong nhan vién Cong ty hdy phat huy hon nita tinh than lao dong sang tao, st
dung va khai thac hi€u qua cac thiét bi da duogc dau tu, tiét kiém nguyén nhién vat li¢u,
cai tién hop 1y hoa san xuat, nang cao niang suat ha gia thanh san pham, doan két xung
quanh HPQT va Ban Giam dde thue hién théng loi nhiém vu chinh tri nam 2011.

Tuy nhién bén canh nhiing thanh tich da dat dugc con rat nhiéu ton tai, yéu kém
can khéc phuc d6 1a:

1/ Vé quan Iy diéu hanh sin xudt

B0 may quan 1y con nhiéu bat cap chua phat huy hét kha nang trong cong viéc,
chua nang dong voi co ché thi truong, trinh d§ chua ngang tam nhiém vu, d6i khi hiéu
qué hoat dong chua cao.

T6 chirc san xuét chua khoa hoc, chua hop 1y nén trong san Xuat con lang phi,
cham d6i méi tu duy, su ly cac tinh huéng san xuat kinh doanh cham, dan t6i mat thoi co
trong diéu kién co thé dé ting truong san xuét.

Viéc phdi két hop giita cac phan xudng phong ban d6i khi chua nhip nhang in
khép con chéng chéo, trach nhi€ém coéng viéc con han ché cho nén hiéu qua cong viéc
khong dat tiéu chi dé ra.

2/ Vé y thirc nguwoi lao dpng:

N6i chung ca gian tiép va truc tiép san xudt chua ¥ thirc hét dugc trach nhiém véi
cong viéc minh ddm nhan, con lang phi trong san xuét, tinh than lam chu tap thé chua
cao, phong cach 1am viéc con mang tinh san xuat nho, chip hanh gid gidc lam viéc chua
nghiém tac, ky luat lao dong 1dng 1éo.

Tyu chung lai, sau mdt nam ké hoach voéi nhitng thanh tich ma ching ta da dat
dugc 14 ca mot sy c¢b ging rat 16n, khong mét méi cua tip thé CBCNV trong qué trinh
thuc hién nhi€ém vu chinh tri, thay mat HDQT, Ban Giam dde Cong ty toi xin biéu duong
va ghi nhan nhitng déng gdp to 16n cua cac dong chi trong nim vira qua.

Cung véi két qua SXKD c6 dugc theo chiéu hudng ting trudong kha cao trong nam
qua va sy hoat dong nang dong sang tao trén moi linh vyc cua tap thé CBCNV, chiing ta
co quyen ky vong nam 2011, mdt nam thanh coéng vuot bac trén moi linh vyc, hoan thanh
thing loi nhiém vu chinh tri va cac chi tiéu kinh té duoc Dai hoi ¢d dong thuong nién
nam nay thong qua.

PANH GIA VIEC THU'C HIEN NHIEM VU
CUA CAC PHONG BAN, PHAN XUONG

a/ Phén xwéng Thanh phé
Trong ndm 2010 d& bam sat ké hoach tiéu thy san pham hai loai Xi ming tring va
Xi mang xanh nén t6 chirc san xuat tuong doi hop 1y:

- Nung luyén Clinker tring: 8.690 tin
- Tiéu hao nhién li€u binh quan cho 1 kg Clinker 2.181 kcalo
- Nghién xi ming xanh dat: 516,295 tan
- Nghién Xi mang tring PCW30.I; PCW40.I: 37.650,6 tan



bap mg co ban dugc yéu ciu tiéu thu san pham da dang vé d6 min, CBCNV
phan xuong da co nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat nham giam thiéu 6 nhiém moéi trudng,
tang nang suét, giam chi phi dién nang, dac bi¢t 1a ti€u hao nhién li€u trong qua trinh
nung luyén Clinker giam dang ké, gop phan hiéu qua vao viéc giam gié thanh san pham.

Chu dong tao du viéc lam cho cong nhan, b tri ca kip san xuét hop ly nhim dua
gi4 dién binh quan vao san xuat 1a thap nhat ddng thoi dap tmg kip thoi yéu cau san xuét
theo co ché thi truong.

Thudng xuyén duy tu, bao dudng, sira chita nha xuéng dinh ky, ché tao thiét bi
phuc vu san xuat ctia hai phan xuéng kip thoi, hiéu qua.

Thyc hién tét khau vé sinh cong nghiép trong qua trinh san xuat, san xuat dén dau
gon dén do.

Tham gia tot cic phong trao van hod thé thao do cac to chirc doan thé va chinh
quyén phat dong.

Phéi hop véi phong Kinh doanh to chire tot dich vu cham soc khach hang, tao
niém tin trong kinh doanh cta Cong ty.

Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién nhiém vu can phai day manh hon nita phong
trao thi dua tiét kiém, chap hanh y thuc t6 chirc ky luat va cac quy trinh quy pham mot
cach nghiém tac, phat huy tinh ning dong sang tao va tri tué cua tip thé CBCNV lanh
nghé, dé viéc cai tién hop 1y hoa san xuat c6 chi phi 1a thap nhét va dat két qua cao nhat.
b/ Phin xwéng Tién hdi:

Nung luyén Clinker tring: Lo BT1: 7.855.596 tin

Lo BT2: 11.910.530 tan.

Ti€u hao nhién li¢u binh quan cho 1 kg Clinker: 2.371 kcalo.

Nam 2010 mic du gip rat nhidu kho khin vé nguyén, nhién liéu, chat lugng
nguyén vat liéu dau vao khong 6n dinh, nha xudng, kho ting xudng cap, han ché. Song
v6i tinh than khac phuc kho khan nd lyc vuon 1én trong lao dong san xuat, CBCNV phéan
xudng doan két bam may, bam xudng, chi dong trong cong viée. Bam sat voi chit lugng
yéu to dau vao dé ra don phdi liéu hop 1y tao san pham Clinker véi chat luong twong ddi
6n dinh.

Tham gia tot cic phong trdo van hod thé thao do cac to chirc doan thé va chinh
quyén phat dong.

Tuy nhién trong nim qua van d¢ tiét kiém nhién liéu trong nung luyén Clinker van
chua dugc khai thac hop 1y, chi phi ning lwong con cao so véi kha ning c6 thé, can sém
khéc phuc dé nam 2011 san xuét dat hiéu quéa cao hon nira.
¢/ Phong ké todn tai chinh

- Chuén bj tot nguén vbn cho san xuét kinh doanh, cho viéc xay dung co ban ndi
b, thanh quyét toan, giai quyét kip thoi cho cac hang muc cong trinh - dy 4n trong nim
theo dung quy ché dau tu XDCB ma nha nudc ban hanh.

- Hach toan ké toan quy, 6 thang, 9 thang va ca nam kip thoi, tao diéu kién cho
HDQT, Ban Giam ddc Cong ty kip thoi danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va diéu
chinh qua trinh hoat dong cho phu hop vdi tién trinh phét trién ctia doanh nghiép, gop
phan 1am cho nam tai chinh ctia Cong ty dat muc tiéu dé ra.

- Chu d6ng tim cac ngudn vén hiéu qua phuc vu cho qua trinh san xuit kinh doanh
dién ra thuan loi.

- Quan 1y thu chi chit chg, ding thu tuc, gop phan 1am lanh manh nén tai chinh
cua Cong ty.
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- Quan 1y tot kho tang san pham.

- Phéi hop vé6i phong Kinh doanh ndm chéc tinh hinh tiéu thy, thu hdi cong no,
phan loai khach hang.

- Cung véi phong Ké hoach, phong TCHCLDTLchuan bj tét tha tuc hd so cho
viéc ting von diéu 1€, bao cdo kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong SXKD theo quy
dinh cua Luat Ching khoan trén cac phuong tién thong tin dai chung dé cac nha dau tu
c6 day du thong tin can thlet Ira chon hinh thire dau tu thich hop. Pay cung la co hoi dé
chung ta huy dong moi ngudn lyc mot cach tot nhat giap Cong ty phét trién bén ving
trong thoi ky hdi nhap.

- Theo ddi chit ch& cac hop dong kinh té, tham muu gitip Giam ddc quan 1y chat
ché gia ca dau vao va dinh gia du ra cta san pham dé nén tai chinh ciia Cong ty luén an
toan va hach toan c6 13i, dé ¢ tic thyc sy ndm sau cao hon nam trudc.

d/ Phong Khoa hoc cong nghé

- Cong tac chat lwong san pham 13 yéu td quan trong quyét dinh sy ton tai va phat
trién ctia Cong ty, nim 2010 1a nim thir sdu Cong ty ap dung hé thong QLCL theo ti€u
chuan ISO 9001: 2000, nay 1a ISO 9001:2008. La mdt bo phan trong hé thong, phong
KHCN da duy tri va thuc hién ddy du cac quy trinh da dé ra va thuc hién né nép dé san
pham san xuat ra 1a san pham phu hop tiéu chuan TCVN: 5691 - 2000, day 1a mot cb
gang rat 16n.

- Ca hai loai Xi mang trang va Xi ming xanh déu dugc phong kiém soét chit ché
dau vao, dau ra, phan tich bo cao kip thoi.

- Phdi hop chit ché v6i phong Ké hoach, phong Kinh doanh va cac phan xuong
trong qué trinh cung Ung nguyén, nhlen liéu dau vao, san xuat va tiéu thu san pham.

- Chu dong sur Iy nhiing su ch trong qua trinh san xuit, ling nghe ¥ kién tir phia
khach hang va thong tin phan hoi kip thoi dé khach hang yén tdm sir dung san pham.

- Tuy nhién viéc diéu hanh cong viéc con c6 nhitng lac, nhimng noi chua phu hop.

- Hoat dong cua phong chua ngang tim nhiém vy, phong KHCN phai thuc su
khoa hoc, di sdu di sat san xuit, phat hién kip thoi cac van dé bat cap phat sinh va sai sot
trong quy trinh cong nghé, tu van cho Gidm ddc nhimng van dé mdi, tich cuc trong quy
trinh tao san phadm dé san phdm ctia Cong ty ludn on dinh vé chét luong .

- Phong KHCN can chu dong . dé xuat va nghién ctru san pham méi, tham muu cho
HbQT ké hoach da dang hoa san pham ph01 két hop voi phong thi truong gidi thiéu, dua
san pham méi tham gia cling san pham truyén thong.
¢/ Phong Ké hoach cung irng vit tw

- Chu dong tham muu, gitp viéc cho HPQT, Ban Gidm dbe xay dung chién lwoc
phat trién Doanh nghiép, 1ap ké hoach tac nghiép chi tiét cho ting giai doan trong quéa
trinh hoat dong SXKD.

- Chu dong phdi hgp voi phong Tai vy, phong TCHCLDTL, cac co quan lién quan
dé hoan tat thu tuc ting von diéu 1¢, dang ky lai GCNDKKD

- Cung ung day du, kip thoi nguyén, nhién vat liéu can thiét phuc vu san xut cia
hai phan xuodng theo dung quy trinh mua hang da duoc quy dinh trong hé théng QLCL
theo tiéu chuan Quéc té ISO 9001: 2008.

- Dy trit co s6 vat tu, phu ting thiét bi vira du, khong dé qua trinh san xuat bi gian
doan, khong dé ton kho qua mtc, tao diéu kién dé vong quay dong vén c6 hiéu qua.

- Phéi két hop chit ché voi phong Tai chinh ké toan tham muu gitp Giam déc ky
Kkét, thuc hién cac HDKT, 1ap du toan, quyét toan déy du céc hang muc cong trinh sua
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chira va XDCB ndéi bd theo ding quy dinh cta nha nudc, dap tng kip thoi qua trinh
SXKD cua Coéng ty, gbp phan lam cho san xuét on dinh, 1ap va trién khai cac du 4n dau
tu dung quy trinh theo tinh thin Nghi quyét Dai hoi ¢ dong da dugoc HDQT phé duyét dé
san xudt khong ngimg mo rong va phat trién.

- Quan h¢ chat ché véi phong KHCN dé tim nguén vat tu dau vao 6n dinh, dam
bao chét lwong dap tng dugc yéu cau cong nghé, tao ra san pham thoa min nhu cau thi
truong.

- Thudng xuyén phdi hop véi hai phan xudng dé didu tiét ké hoach san xuét theo
thi truong.

- Tuy nhién trong qua trinh thyc hién nhiém vu con rat nhiéu van dé can khic phuc
nhu cung Uung vat tu, chat lugng cung ung, thoi gian cung ung, lya chon ddi tac, van
chuyén va bao quan hang hod ndi bo va ké hoach ludn phai chua dong, di trudc mot budce,
c¢6 nhu vy san xuat méi 6n dinh va phat trién.

g/ Phong kinh doanh:

- Nam 2010 1a nam rat dang ghi nhan, cong tac tiép thi, mé rong thi trudng di co
nhiing d6t pha budc dau dem lai hiéu qua rd nét. Bén canh viéc cham lo bao toan khach
hang truyén thong phong da chi dong tim kiém khach hang méi trén khip cac Vung mién
ca nudc qua thong tin dai chung, qua mang, qua bao chi, tap san va timg budc tiép can
tryc tiép khach hang dé hiéu ré nhu cau khach hang, kha nang tai chinh, kha nang thanh
toan ciing nhu viéc dinh hudng khach hang, gioi thiéu san pham, hinh anh cta Cong ty
tao niém tin cho cac ddi tac, chinh vi vay ma ké hoach tiéu thy nim qua da tang lén dang
ké.

- Phong di co ban doi méi phong cach ban hang, moi giao dich trong qué trinh
tiéu thu san pham déu thong qua cac hop dong kinh té. Cac don hang da dugc kiém soat
chdt ché. Viéc theo doi cong ng phat sinh va cong no qua han da dugc quan tam dling
mirc, gitp chung ta phan loai duoc khach hang, chii dong phan phdi, cung cap san pham
mdt cach hop 1y " Vira long khach dén, vui long khach di".

Tuy nhién kinh doanh phai di truéc mot bude va hét siuc quan trong, tir viéc tao
lap thi trudng méi dén viée chim soc khach hang truyén thong 1a 2 nhiém vu thudng
xuyén va ludn song hanh trén con duong phat trién thi truong, mé rong thi phan. Viéc
nay phong kinh doanh ciing con han ché do luc lugng can bo thi trudng cho thoi ky hoi
nhap con mong va non tré. Yéu cau phong Kinh doanh phai hét sirc ¢d gang, quan tri kinh
doanh tbt hon nita, chuyén nghi€p hoa trong khéu ban hang, quan ly, theo ddi chat ché
cong no, tranh no xau va ng kho doi dé bao toan vbn. Chi cé tiéu thy duoc nhiéu san
pham ching ta méi c6 co hdi md rong phat trién san xuat. C6 nhu vay ching ta méi giai
quyét dugc mot loat van dé cong an viéc 1am, tién lwong, ché d6 cho ngudi lao dong dic
biét 14 tao da cho doanh nghiép phat trién 6n dinh va bén ving.

h/ Phong HCTC-LDTL

- P thyc hién tbt viéc can d6i diéu chuyén lao dong hop 1y giita cac phan xudng,
tao niém tin cho moi thanh vién trong Cong ty.

- Theo d&i va thuc hién tot moi ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

- Thanh toan tién lwong - thudng kip thoi theo quy dinh.

- Cong tac hanh chinh quan tri né nép, t6 chirc chu d4o bita an giira ka va bira an
hang ngay ¢ hai phan xudéng dam bao vé€ sinh an toan, sttc khoé cho nguoi lao dong.

- Hoan thién viéc xay dung don gia dinh muc tién luong, gbp phan binh 6n mat
bang thu nhap cia ngudi lao déng, phi hop véi timg vi tri, cong viée, cong doan trong
qué trinh SXKD.
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- Chu dong lap phuong an dao tao, boi dudng can bd ké can, du stc dam duong
nhiém vu SXKD trong co ché thi truong, ddng thoi bAm sat san xuat dé phat hién nhimg
yéu t6 bat hop Iy trong van dé lao dong tién lwong, bd tri nhan luc timg bo phén, giam sat
viéc thuc hién cac quy trinh cong ngh¢, sang loc nhiing truong hop yéu kém veé trinh do,
thiéu trach nhiém dé gido duc rén luyén ddng thoi duy tri ché d6 thi nang bac dam bao
theo quy dinh, tao hung phan cho CBCNV phan dau.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD,
PAU TU XDCB NAM 2011

I/ Nhirng kho khin, thuén lgi co ban:
1/ Thudn lgi:

Dién bién thi truong van theo chiéu huéng tich cuc, ¢ lgi cho Cong ty, thi phan
tung budc dugc mo rong va phat trién.

San pham ctia chung ta 13 san pham dic thu trong nganh san xuat X1 mang cho nén
chung ta c6 thé chu dong dau tw mé rong san xuat ning cao cong sudt va chit luong dé
canh tranh vé6i cac san phdm cing loai.

C6 phiéu niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi, gia tri ludn ludn on
dinh ¢ mirc cao, khoi lugng giao dich hang ngay kha 16n, day la co hoi dé chung ta quang

ba thuong hiéu san pham va hinh anh Céng ty trén thuong trudng va huy dong nguén lyc
t6t nhat giup chung ta phat trién bén viing va hoi nhap siu vao nén kinh té Thé giéi.

Hoat dong SXKD ctia Cong ty dugc Tinh uy, UBND tinh, cdc s&, ban nganh lién
quan, cac so sO bdo chi, dai truyén hinh Trung wong va dia phuong, cac chuyén gia, cac
nha khoa hoc chuyén nganh thuong xuyén quan tam, chi dao, tao diéu kién gitp d& va
tiép strc trong 16 trinh phat trién.

Chung ta c6 doi ngll can bo nang dong sang tao, dam nghi, dam lam, giau kinh
nghiém trong nghé va dang dan bo sung nhitng lyc lugng tré nang dong sang tao trong
SXKD.

2/ Kho khan:

Nguon tai nguyén phuc vu cho san xuat ngay cang bat on.

Gia nguyén, nhién vat liéu cho qua trinh SXKD tiép tuc dién 1t{ié’n phuc tap, kho
luong dac biét 1a than, xdng dau (giai doan trudc mat than tang, dau FO tang 2.180
d/kg,...) lam anh huong rat I6n dén gia thanh san pham.

Tinh hinh cung tmg dién khong dap tng cho san xuét 6n dinh, gia dién binh quan
tang 15,8% lam cho chi phi gia thanh tang theo.

Nhitng bién dong vi mé vé chinh sach tién luong, 13i sudt Ngan hang, gia ca tiéu
dung leo thang cling tac dong khong nhé dén chi phi trong qué trinh SXKD.

Thoi tiét dién bién phuc tap gay anh hudng rat 16n cho viéc chuan bi nguyén liéu
kho6 phuyc vu san xuat.

Thi truong Xi mang trang van xay ra cudc canh tranh khoc liét vé gia.

~ Chung ta chua c6 du gidi phdp dé gidm tiéu hao nhién lidu/tan Clinker, chua c6
thiét bi tién tién hop ly phuc vu cho viéc cung cap nhién li¢u thay thé nhiing nhién li¢u
dat tién dé nung luyén Clinker.
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N‘guén lwc cho qua trinh hoat dong va phat trién ctia doanh nghiép con thiéu va
khong dong bo.

Trude nhitng thuén logi ’khé khan co ban trén, buéc vao nam 2011, HDQT, Ban
Giam doc Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2011 nhu sau:
II/ Ké hoach SXKD nim 2011
1/ Nhiing chi tiéu chii yéu niam 2011

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach
1 | Tong doanh thu VND 95.000.000.000
2 San pham
- Xi mang tring san xut Tén 45.000
- Xi mang tring tiéu thy Tén 45.000
3 | Nung luyén Clinker Téan 31.000+32.000
4 Pau tu xay dyung co ban VND 21.000.000.000
5 Nop ngan sach VND 4.800.000.000
6 Nop BHXH-BHYT VND 2.400.000.000
7 Tong quy luong VND 17.800.000.000
8 Thu nhap BQ: #ra/nguoi/thang VND 3.800.000
9 Loi nhuan trude thué VND 6.200.000.000

2. Ké hoach Piu tw XDCB:
* Pau tu hé 10 quay BT4 tong vén: 19.000.000.000 d
Bao gém cac hang muc:
- Hé thong 16 quay nung luyén Clinker dong b cong suat 18 tan/ka.
- Nha kho va nha co khi.
- Kho thanh pham.
- Nha nghién va thiét bi nghién than.
* Stra chira XDCB: 2.000.000.000 &
3. Ké hoach von lwu dong:
Téng nhu cu vén: 26.170.000.000 d
Trong d6: - Vén tu co: 6.170.000.000 &
- Vén vay Ngan hang: 20.000.000.000 d
4. Ké hoach lao djng:
- Tong s6 CBCNV: 280 ngudi.
- Trong nim ké hoach néu thiéu lao dong sé tién hanh hop dong lao dong theo thoi

vu ¢6 thoi han, dong thoi tuyén lao dong méi o trinh do chuyén mon phu hop véi yéu
cau cong nghé.

- Tién lvong binh quan nguoi lao dong: 3,8 triéu ddng/ngudi/thang.

Dé dat dugc nhiing muc ti€u chu yéu néu trén can phai thuc hién cac gidi phap
sau:
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II1/ Cac giai phap:
1. Céng tdc té chirc cdn b va té chirc sdn xudt:

- Tiép tuc ra soat, bd tri sip xép can bo ding ngudi dung viée trén co sé vi cong
viéc ma bo tri nguoi phu trach, chon nhitng can bd co6 kién thirc, nang luc trinh do, cé
pham chat tot, trung thanh, c6 chi tién thu, vi su phat trién bén viing cua Cong ty, du stc
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Str dung can bo chuyén moén c6 hi¢u qua.

- Tang cudng cong tac tuyén dung, bdi dudng dao tao can bd ké can cho doanh
nghi€p dam bao cho doanh nghiép c6 doi ngii cdn bo du sure, du tai hoan thanh tot nhiém
vu thoi ky hoi nhép.

- Sép xép lao dong phu hop, cin dbi gitta cac phan xudng dé san xuat on dinh,
truong hop néu thiéu lao dong trong day chuyén s€ can nhac viéc thué khoan lao dong
ngoai theo thoi vu hodc dau tw may moc co gidi hod nhitng khau c6 thé trong day chuyén.

- Duy tri hiéu qua hé thong quéan 1y chat lugng theo tiéu chuan Quéc té ISO 9001:
2008.

2. Gidi phap thi truong:

On dinh, d6i m&i va phat trién thi truong 1a van dé then chét quyét dinh sur ton tai
va phat trién cua doanh nghi€p vi vy cong tac thi truong phai khong ngung d6i méi va
hoan thién, ting cudng khau tiép thi dé mé rong thi phan, phat trién thi truong, ning cao
trinh d6 va nghi€p vu ban hang, ban hang qua nhiéu kénh, thiét 1ap chi nhanh, cac tong
kho phén phéi cho cac dai 1y va cac ho tiéu thu mot cach hop 1y dé giam thiéu chi phi van
tai, to chure tot dich vu cham séc khach hang.

Ting bude tiép can thi trudng khu vuc va thi truong Thé gidi, hoan thién k§ ning
xuat nhap khau, gidi thi€éu san pham va hinh anh Cong ty téi bé ban nam chau.

3. Gidi phdp vé ké hoach vit tw

- Tang cudng cong tac ké hoach, tham muu cho HPQT, Ban Giam ddc hoach dinh
ding duodng 101 phat trién doanh nghiép va ra quyét dinh kip thoi, chinh xé4c trong qua
trinh hd1 nhap phat trién.

- Bap ung day du nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san xuit theo cac yéu cau
chat lvong do cong nghé dat ra.

- Tim kiém ngudn nguyén liéu phu hop, on dinh 1au dai, gia thanh ha.

- Piéu tiét san xuat hop 1y, du kha ning phuc vu cho thi truong.

- Xay dung ké hoach chi tiét, cu thé cac loai vat tu, thiét bi, phu tung thay thé dé
san xuat lién tuc, khong bi gian doan.

4. Gidi phdp vé chit lwong:

Day 1a khau trong yéu dé nang cao vi thé ciia san pham va hinh anh trén thuong
truong, vi vay cong tac chat luong phai dugc kiém soat chat ché tir vat tu dau vao dén san
pham dau ra, chat luong l1a cd mot qua trinh, moi quy trinh phai dugc chap hanh nghiém
tac, phai thuc hién phong ngtra 1a chinh - khac phuc stra chita sy c6 1a nhat thoi va han
ché to1 da cac sai pham, sy cO xay ra lam mat uy tin san pham.

Phdi hop chat ché hoat dong gilta phong KHCN, phong Ké hoach vat tu va céac
phan xuong dé san pham san xuét ra phi hop tiéu chuan TCVN 5691: 2000
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5. Gidi phdp vé cong nghé:

Tang cuong hop tac voi cac nha khoa hoc chuyén nganh, cac co quan khoa hoc ky
thuat dé lga chon nhiing cong nghé tién tién, phu hop v6i 10 trinh phat trién cua doanh
nghiép.

Phai phdi két hop chit ché gitta cac phong ban phan xuong, cung ban Giam dbc -
HDBQT thuong Xuyén ap dung nhimng sang kién cai tién k¥ thuat, tim kiém giai phap coéng
nghé hop 1y, tién tién dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

Tich cuc chu dong trong nghién ctru, trién khai san phdm mdi gép phan da dang
hoa san pham.

6. Gidi phdp vé tai chinh:

Dé c6 duge muc tiéu cua nim 2011 dit ra, day 1a mét ky vong rat 1ém, dot pha tdo
bao cho nhitng nam tiép theo, hoan toan cé co so, vi vay phai chuin bi du tién von,
nguyén nhién vt liéu phuc vu cho qua trinh SXKD, cho dau tu XDCB dap tmg nhu cau
phat trién.

- Huy d6ng moi ngudn luc, st dung dong von hiéu qua, quay vong von nhanh, dy
trit dng mirc, phan loai khach hang dé cung cip hang hoa, phai hét sitc khoa hoc va nghé
thuat trong tiéu thu san phém, khong dé khach hang g1 dung chiém dung von, ng dong
day dua kho doi.

- Quan ly chat ch€ viéc mua ban vat tu nguyén nhién vat li€u, hop déng phai duogc
soan thao theo dung quy trinh ISO 9001: 2008, thanh 1y hop ddng theo dung quy dinh
phap luat, han ché t6i da vat tu hang hod khong co6 VAT.

- Thanh 1y vat tu tdn dong, kém pham chét khong tai str dung duoc dé thu hoi von.

- Can ctr vao 16 trinh phat trién c6 thé tién hanh huy dong ngudn luc thong qua
viéc phat hanh trai phiéu, ¢ phiéu trén thi truong chimg khoan dé dau tu dung mirc trong
tirng giai doan cu thé.

- B4o c4o hach toan ké toan dinh ky dé phan tich két qua SXKD, kip tho1 phat
hién nhirmg phat sinh tiéu cuc, bét cap tac dong xau trong qua trinh SXKD tir 6 phan
{mg kip thoi, diéu chinh hop 1y gitp cho nén tai chinh Cong ty ludn an toan va phat trién.
7. Cong tac xdy dung co bdn:

Quan ly dau tu XDCB nhat thiét phai tuan thu diéu 1é quan 1y dau tu va XDCB,
kém theo nghi dinh, quyet dinh, thong tu da ban hanh cta Chinh phu nhim nang cao hiéu
qué sir dung cic ngudn von dau tu xay dung va thuc hanh tiét kiém, chong ling phi, that
thoat, ti€u cuec.

Thudng xuyén theo doi, phét hién, sira chira, dau tu kip thoi nha xudng kho tang,
phuc vu san xuét hiéu qua.

8. Cham lo lgi ich ngwoi lao dopng va lam tron nghia vu véi Nha nudc.

B6 tri day du viée 1am cho s6 lao dong hién co ciia Cong ty, dam bao thu nhép on
dinh, bao dam quyén, loi ich cua ngudi lao dong theo quy dinh cta phap luét vé lao dong,
thue hién ché d6 BHXH, BHYT cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phap luat vé bao
hiém dé ngudi lao dong yén tim lao dong san xuat, to chirc kham strc khoé dinh ky cho
ngudi lao dong, phat hién bénh nghé nghiép xir 1y kip thoi va c6 hudng sép xép lao dong
cho hop ly.

9. Cong tic Pang - Poan thé va phong trao thi dua

- Xay dung Dang bo trong sach viing manh, Pang 13 hat nhan dé ra nhitng dudng
16i chién lwoc phat trién cia doanh nghiép, van dong quin chung, cong nhan lao dong
hoan thanh nhiém vu chinh trj di dé ra.
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- Cham lo cong tac Cong doan, doan thanh nién, tao diéu kién thuan lgi dé hai td
chtc nay hoat dong c6 hiéu qua, tir 46 diy 1én cac phong trao thi dua thiét thuc, phat hién
cac nhan t6 tich cuc, biéu duong tao khi thé thi dua sbi ndi, déng vién CBCNV kip thoi
dé moi ngudi dong godp tich cuc hon nita vao sy nghiép chung ctia Cong ty.

- Xay dung nép séng van hoéa doanh nghiép, cham lo, tham héi, chia vui kip thoi,
tao diéu kién cho moi thanh vién c6 cudc séng tinh than vui vé hanh phtc dudi mai nha
chung - Cong ty

Trén day 13 9 giai phap dé thuc hién thing lgi nhiém vy SXKD nim 2011.

Thay mat HDQT, Ban Giam déc t6i kéu goi tat ca co dong & moi cuong vi - vi tri
cong tac ctia minh hay doan két xung quanh HPQT - Ban Giam dbc, phat huy tinh than
lao dong sang tao, vugt qua moi tr¢ ngai, kho khéan, thyc hanh tiét kiém, quyét tam hoan
thanh xudt sic cac chi tiéu ma Pai hoi dé ra voi muc tiéu on dinh vi¢c lam, thu nhap, )
tirc ngdy mot ting, hoan thanh nghia vu v6i Nha nudc, Doanh nghiép phét trién bén
viing.

Xin chuc céac vi Pai biéu, khach quy 161 chic Stc khoé - Hanh phuc -Thanh dat.

Xin tran trong cam on./.

CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
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